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Von Krise zu Krise

Jahresbericht 2022

Das Jahr 2022 war erneut von externen Einfllissen

gepragt, welche grosse Auswirkungen auf die
einheimische Gemiuseproduktion hatten. In dieser
Situation muss sich die Schweiz an Stabilitat und

Versorgungsicherheit orientieren.

Mitte Februar 2022 stellte der Bundesrat die Aufhe-
bung der Coronamassnahmen bis Ende Marz in Aus-
sicht. Die Schweiz atmete auf. Nur wenige Tage spater
befanden wir uns nach dem russischen Angriff auf die
Ukraine in der nachsten Krise. Die auf den Weltmark-
ten bereits angespannte Versorgungslage verscharfte
sich nochmals. Die Land- und Ernahrungswirtschaft
spurte die Auswirkungen vor allem an den massiv ge-
stiegenen Kosten. Aber auch die Relevanz der Pflicht-
lager und die Versorgungssicherheit erschienen plotz-
lich in einem ganz anderen Licht.

Im umliegenden Ausland wurden in der Folge Projekte
zur weiteren Extensivierung der Landwirtschaft auf-
geschoben, im Verlauf des Jahres wurden Betriebe bei
der Bewaltigung der Mehrkosten unterstutzt. Nicht so
in der Schweiz. Just in diesem Moment verabschiedete
der Bundesrat ein weiteres Massnahmenpaket, wel-
ches die Produktionsflachen reduzieren und die Pro-
duktion weiter extensivieren will.

Eine Herausforderung fur die Produktion und den Ver-
band. Bei den Coronamassnahmen konnte der VSGP
durch sein gutes Netzwerk die Produktion und die Be-
horden pragmatisch unterstutzen. Bei einer internatio-
nalen Krise ist die Aufgabe fur einen Verband ungleich

schwerer. Dennoch ist es dem VSGP auch 2022 ge-

lungen, Akzente zu setzen und die Interessen der Mit-
glieder an die richtigen Stellen zu tragen.

Langfristig braucht es aber ein Umdenken in Politik
und Gesellschaft. Die Produktion kann sich nicht von
Krise zu Krise retten. Und es ware blauaugig zu glau-
ben, dass die Schweiz wie bisher weitermachen kann.
Die Debatte Uber Versorgungssicherheit und die kunf-
tige Ausrichtung der Schweizer Land- und Ernah-
rungswirtschaft muss im Kontext der Erfahrungen aus

den letzten Jahren gefUhrt werden.

Standerat Werner Salzmann,
Préasident VSGP
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Die Herausforderungen

bleiben vielfaltig

Das Tagesgeschift des Verbandes bleibt auch 2022
durch Krisen gepragt. Die Herausforderungen in
der Produktion sind zahlreich und widerspiegeln
sich in der Verbandstatigkeit. Dadurch bieten sich
auch Chancen, welche es zu nutzen gilt.

Zum Jahresbeginn sass die Belegschaft der Geschafts-
stelle noch im Home-Office. Umso grosser die Er-
leichterung, als die letzten Corona-Massnahmen Ende
Marz fielen. Sowohl die Geschéftsstelle als auch die
Mitglieder verspurten einen Nachholbedarf nach Aus-
tausch und Normalitat. Die 90. Delegiertenversamme-
lung im April bot die passende Gelegenheit. Der GVBF
und der Geschaftsstelle gelang es, einen wurdigen
Rahmen fur dieses Wiedersehen zu gestalten. Fur
neuen Schwung sorgte auch der statutarische Teil. Mit
Christian Gerber, Jeremy Blondin und Simon Lasser
wurden gleich drei neue Mitglieder in den Leitenden
Ausschuss gewahlt. Dieter Scheibler Ubernahm das
Amt des Vizeprasidenten vom scheidenden Stefan
Britschgi, welcher fur seine verdienstvollen Jahre zum
Ehrenmitglied ernannt wurde.

Das Tagesgeschaft 2022 blieb weiter gepragt von
Spannungen und Herausforderungen. Die erhdéhten
Produktionskosten kollidieren mit dem zunehmenden
Preisdruck. Die drohende Energiemangellage bewegte
die Branche sehr und forderte umgehendes Handeln
des Verbandes. Die politischen Forderungen im Be-
reich Pflanzenschutz und Nahrstoffe verscharfen die
Situation zusatzlich. Aber auch bei der Personalrekru-

tierung nehmen die Sorgen der Mitglieder zu. Gleich-
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zeitig hielt der Verband das Tagesgeschaft und laufen-
de Arbeiten wie z.B. die Berufsbildungsreform aufrecht.
Diese Mischung aus Nachholbedarf, erneuter Krisen-
situation und beschleunigtem Alltag fordert alle Krafte.
Um all diesen Anspruchen gerecht zu werden, muss-
ten viele Gremien mehr tagen als in den Vorjahren. Es
ist das grosse Verdienst dieser engagierten Mitglieder,
dass die Arbeiten erledigt werden und gleichzeitig die
Nahe zur Praxis sichergestellt wird. Auch auf der Ge-
schéftsstelle mussten personelle Anpassungen vor-
genommen werden. Zwischenzeitlich wurde sie durch
Externe, Partnerverbande und einen Praktikanten un-
terstutzt. Per Ende Jahr arbeiteten elf Personen mit
950 % Stellenprozent in Bern, was eine Abdeckung der
laufenden Geschafte sicherstellt.

2022 bot aber auch viele Chancen. So konnten zu-
kunftsweisende Massnahmen aufgegleist werden,
welche in den kommenden Jahren ihre Wirkung ent-
falten werden — insbesondere bei der Markttranspa-
renz. Auch Neues konnte 2022 erfolgreich gestartet
werden. Zusammen mit der SZG nahm die Arbeit im
nationalen Kompetenznetzwerk legunet Fahrt auf. Der
VSGP hat auf ein neues Buchhaltungssystem umge-
stellt und bei dieser Gelegenheit den Kontoplan zu-

gunsten héherer Transparenz angepasst.
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TOP 3 SCHWEIZER GEMUSEANBAU
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Gemeinsam sind wir stark




1 Werner Salzmann, Prasident VSGP, Standerat
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Jeremy Blondin, Prasident Marketingkommission

Davide Cattori, Prasident AG Betriebswirtschaft

Peter Kistler, Prasident Berufsbildungskommission

Christian Gerber, Prasident Fachkommission BiogemUse

©O© o N o0 U M

Thomas Wyssa, Prasident Kommission Anbautechnik und Labels
10 Simon Lasser, Co-Prasident Kommission Anbautechnik und Labels

11
12

13
14
15
16
17
18
19
20
21

Jahresbericht 2022

Matija Nuic, Direktor

Markus Waber, Stv. Direktor / Bereichsleiter Kommunikation /

Marketing / Berufsbildung

Sandra Grossenbacher, Direktionsassistentin

Lucas von Wattenwyl, Bereichsleiter Markt und Politik

Zacharie Tema Biwolé, Stv. Bereichsleiterin Anbautechnik und Labels
Caroline Rom, Fachverantwortliche Berufsbildung Grundbildung
Simone Koénig, Fachverantwortliche Berufsbildung Weiterbildung

Reggy Vadakkumcherry, Wissenschaftliche Mitarbeiterin Markt und Politik
Flemming Burri, Wissenschaftlicher Mitarbeiter Anbautechnik und Labels
Kathrin Zybach, Sachbearbeiterin Markt / Marketing / Kommunikation
Karin Wyss, Buchhaltung / Finanzen / Beitragswesen
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Markt

Nach einem durch die Witterung stark belasteten
2021 schaut die Produktion 2022 wieder auf ein
meteorologisch besseres Jahr zuruck. Die massiven
Kostensteigerungen stellten aber eine neuerliche

Herausforderung dar.

Die geopolitische Lage trieb in diesem Jahr die Kosten
in die Hohe, was die GemuUsebaubetriebe stark belas-
tete. Auf den seit Messbeginn nassesten Sommer 2021
mit Totalausfallen folgte 2022 ein ebenso rekordver-
dachtiger Hitzesommer. Das machte in der Gemuse-
produktion u.a. eine aussergewdhnlich starke Bewas-
serung ndétig, was teilweise eingeschrankt wurde. Die
Trockenheit fUhrte bei manchen Kulturen zu einem
starken Erntertckgang.

Der milde Herbst mit Niederschlagen begunstigte
dann das Wachstum und half auch, den Energiever-
brauch in den Gewachshausern zu senken. Regionale
Nasse erschwerte und verzdgerte die Ernte von Karot-
ten und Zwiebeln und fuhrte bei den Zwiebeln ver-
mehrt zu Faulnis, erhdhtem Sortieraufwand und Aus-
fallen. Das wirkte sich v.a. auf den Lagerbestand der
grossen Metzgerzwiebeln aus, der Mitte Dezember
60 % unter dem Durchschnitt der vier vorangegange-
nen Jahre lag. Die Mengen an eingelagerten Karotten
und Zwiebeln normaler Grésse entsprachen hingegen
dem Durchschnitt der vorangegangenen Jahre. Im
Bereich Bio war eine weitere Zunahme der Anbaufla-
che insb. bei den Karotten festzustellen.

Die gewahrten Importantrage waren im Vergleich zum
Ausnahmejahr 2021 wieder stark rucklaufig und kamen
aufs Niveau von 2019 herunter. Die Interessengemein-
schaft Ein- und Ausfuhr lehnte eine hdhere Anzahl
der Kontingentsantrage ab.

Der Markt hat die stark gestiegenen Produktionskos-

ten nicht abgegolten. Die Preise orientierten sich wei-
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ter primar an Angebot und Nachfrage. So liessen die
witterungsbedingt grossen Erntemengen den Richt-
preis von Rotkabis und Wirz im Vergleich zum Vorjahr
um fast 30 % bzw. um 20 % absacken. Die Branche hat
aber erkannt, dass diese jungste Entwicklung die
Schweizer Gemuseproduktion gefahrden kann. Sie hat
mit der Erhdhung der Lagerzuschlage und einer Ar-
beitsgruppe Massnahmen zur Abhilfe ergriffen.

Auch beim Verarbeitungsgemuse konnten Ende Jahr
die Richtpreise fur das Folgejahr in allen Positionen um
2 % bis 15 % erhoht werden. Damit wird den steigenden
Kosten und der sinkenden Anbaubereitschaft Rech-

nung getragen.
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Politik

Jahresbericht 2022

Mehrere Themen dominierten im Geschaftsjahr
die politische Agenda: Die Energiefrage angesichts
der drohenden Strom- und Gasmangellage, die
agrarpolitische Ausrichtung und die Vermeidung

von Lebensmittelverschwendung.

Die intensiven Arbeiten des Verbandes und der Ge-
museproduktion in den vergangenen Jahren fur die
Energieeffizienz bis hin zur Energiestrategie 2040
haben sich unerwartet als Vorbereitung fur die ak-
tuelle Energiekrise erwiesen. Viele Betriebe konnten
bereits umgesetzte Massnahmen nutzen. In den ers-
ten Monaten Uberwogen wirtschaftliche Probleme
im Bereich Energie. Bis im Sommer akzentuierte sich
die Diskussion uber eine drohende Mangellage. In
mehreren Eingaben an den Bundesrat hat der VSGP
auf die Probleme hingewiesen und zu den Verord-
nungsentwurfen betreffend Verwendungsbeschran-
kungen und Kontingentierung von Gas und Strom
Stellung genommen. Im engen Austausch mit Pro-
duktion und Spezialisten hat der Verband Empfeh-
lungen fur eine Mangellage erarbeitet und ist der
Energiespar Alliance beigetreten.

Auch die aktuelle Agrarpolitik, deren kunftige Aus-
richtung und die damit verknUpften Politikfelder be-
schaftigte den Verband. Die fehlende Koharenz zwi-
schen den Politikfeldern stellt die Produktion vor
zunehmende Herausforderungen. Der VSGP setzte
sich in diversen Arbeitsgruppen, Stellungnahmen
und Arbeitsprozessen fur mehr Koharenz und praxis-
taugliche Losungen ein.

Auch das Thema Lebensmittelverschwendung oder
«Foodwaste» beschaftigt den Verband schon seit
einigen Jahren. Im Mai hat er zusammen mit 27 an-
deren Verbanden und Unternehmen aus der Lebens-

mittelbranche eine branchenubergreifende Verein-

barung zur Bekampfung von Foodwaste entlang der
Wertschopfungskette unterzeichnet. Mit der Verein-
barung wird ein Aktionsplan des Bundes umgesetzt,
wofur sich der VSGP in den kommenden Jahren ein-
setzen wird.

Ebenso setzte sich der VSGP 2022 fur sein strategi-
sches Ziel ein, dass Schweizer GemuUse bevorzugt
angeboten wird. Durch die neuen Anbaumoglich-
keiten und veranderten klimatischen Bedingungen
stimmen die vor 30 Jahren definierten bewirtschaf-
teten Phasen nicht mehr. Nachdem in der Branche
keine Lésung zustande kam, wird das Anliegen auf

politischem Weg verhandelt.



Marketing und
Kommunikation
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Gemuese.ch erstrahlt im neuen Design, die
Sommereventserie war ein voller Erfolg, der Auftritt
an der OGA ist gelungen und die Medien
interessierten sich insbesondere flr die erhéhten
Produktionskosten im Gemiisebau.

Die Saisonalitat von Schweizer Gemuse ist eine der
wichtigsten Kommunikationsbotschaften. Diese Er-
kenntnis wurde bei der Uberarbeitung der neuen
Webseite berutcksichtigt. Deshalb wurde der Saison-
kalender sehr prominent platziert. Der Verband hat
den Anspruch und das Ziel, dass gemuese.ch zur
Kommunikations- und Informationsplattform Nr. 1 fur
Schweizer Gemuse wird. Mit der Aufteilung in eine
Konsumenten- und Verbandseite konnte eine schlan-
kere Struktur und bessere Ubersicht geschaffen wer-
den.

Die erfreuliche Zusammenarbeit mit dem Obstver-
band wurde weitergefuihrt. Die Verbande waren wie-
der Co-Sponsor des Wanderevents Hiking Sounds und
verteilten an zehn Standorten in den Bergen frisches
Obst und Gemuse. Und weil sich das Konzept auch
sehr gut fur Festivals eignete, waren die Verbande mit
inrem Anhanger am Gurtenfestival, Openair St.Gallen,
Lumnezia und Gampel vor Ort. Die Interaktion mit den
Festivalbesuchern ist eine ideale Moglichkeit, frisches
Obst und Gemuse einem jungen Publikum schmack-
haft zu machen, auf die Saisonalitat hinzuweisen und
Fragen zur Produktion zu beantworten. In einer er-
weiterten Zusammenarbeit mit Agromarketing Suisse
haben die Verbéande in sieben Einkaufszentren im
Rahmen einer Suisse Garantie Aktion Werbung fur
Schweizer Obst und Gemuse betrieben. Der Tag der
offenen Obst- Gemusegarten fand wiederum im Fruh-
ling statt. Neben der Eventserie konnten zwei grosse

Werbewellen mit einem Tomaten- und Karottensujet

durchgefuhrt werden. Die schweizweite und dreispra-
chige Kommunikationskampagne wurde via TV, Pla-
kate, Kino und digitale Bildschirme ausgespielt.

Der VSGP war nach einer Pause wieder mit einem ei-
genen Stand an der OGA vertreten und zieht ein posi-
tives Fazit. Viele Mitglieder haben den neuen Stand be-
sucht und die Gesprache mit der Geschaftsstelle und
Personen aus dem Leitenden Ausschuss geschatzt.
Die Geschaftsstelle beantwortete Uber 120 Medien-
anfragen zu den unterschiedlichsten Themen. Mit Ab-
stand am meisten nachgefragt wurden Zahlen zum
GemuUsebau, wobei der VSGP hier auf die Daten der
Schweizerische Zentralstelle fur GemuUsebau und Spe-
zialkulturen zuruckgreift und Anfragen mit ihr koordi-

niert.

MEDIENANFRAGEN
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An den SwissSKkills zeigte Gemusegartner
Michael Haab eine eindrucksvolle Leistung und
holte sich den Schweizermeistertitel. Zahlreiche
Abschlusse in der Grund- und Weiterbildung
machen Mut fur eine positive Entwicklung.

Am 13. Juli 2022 durften 50 Gemusegartner/innen EFZ
(24 in Erstausbildung, 26 in Zweitausbildung) und
3 Agrarpraktiker EBA Spezialkulturen in Baden ihre
Diplome in Empfang nehmen. Der Beruf ist auch bei
Frauen sehr beliebt. 24 Frauen und 29 Manner schlos-
sen die Ausbildung ab. Die steigende Anzahl von Ler-
nenden erfreut die Branche, denn der gut ausgebildete
Nachwuchs wird dringend benétigt. Fast die Halfte
aller Lernenden erlernen diesen vielseitigen Beruf auf
dem zweiten Bildungsweg.

Die Gemusebranche nahm zum zweiten Mal am
grossten Berufswettkampf der Schweiz teil. Eine Ge-
musegartnerin und acht Gemusegartner traten an den
SwissSkills vom 7. bis 11. September gegeneinander
an. Bereits Mitte August wurde auf dem Betrieb
Gutknecht in Ried b. Kerzers ein Teilwettkampf durch-
gefuhrt. Praxisnahe Aufgaben mit Maschinen oder Ar-
beiten im Gewachshaus konnten so gepruft werden.
Pflugen, Saen, Gurken pflegen, Radieschen ernten und
Marktstande aufbauen gehdrten zu den Aufgaben, um
einen wurdigen Schweizermeister zu kiren. Den Titel
holte sich Michael Haab aus Wadenswil.

Eine breit abgestutzte Arbeitsgruppe des VSGP kim-
merte sich das ganze Jahr um die Revision der Grund-
ausbildung im Gemusebau. Der Prozess wird den Ver-
band weiterhin beschaftigen.

In der héheren Berufsbildung haben eine Absolventin
und drei Absolventen die Schlussprufungen erfolg-

reich bestanden und das Diplom als Betriebsleiter/in

erworben. Am Freitag, 16. September durften zehn
neue Gemusegartnermeister aus der Deutschschweiz
und zwei aus der Westschweiz ihre Urkunden im Rah-
men einer Diplomfeier auf dem Hubihof in Bellikon
entgegennehmen. Der Lehrgang fur die Berufs- und
Meisterprtfung 2022-2025 ist im September am Info-
rama Seeland in Ins gestartet. Insgesamt haben sich
19 Kandidat/innen fur die Module mit Abschluss als
Betriebsleiter/in eingeschrieben. Mit Agora besteht seit
2022 eine Kooperation fur die Berufs- und Meister-
prufung in der Westschweiz. Sie ist die Anlaufstelle fur
alle Westschweizer Kandidat/innen und Ubernimmt

die administrativen Arbeiten.

ANZAHL LERNENDE EFZ GESAMT
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Finanzrechnung

2022

BILANZ 2021 2022

Aktiven

Umlaufvermédgen 2851255 2711707
Finanzanlagen 28 000 28 000
Liegenschaft, Mobiliar und EDV 6986 200 6944700

Total Anlagevermogen 7014 200 6972700

Total Aktiven 9 865 455 9684 407

Passiven

Fremdkapital 6 395938 6216 373
Kapital VSGP 3012031 3104796
Fonds Marketing 201 442 164716
Fonds Berufsbildung 256 044 198 522

Total Eigenkapital 3469 518 3468034

Total Passiven 9 865455 9684 407

ERTRAG UND AUFWAND

2284125

1218789
401943

. 344 421

Verbandswesen Marketing Berufsbildung

M Ertrag Aufwand
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ERFOLGSRECHNUNG 2021 2022
Teil VSGP
Ertrag
Verbandswesen 1495249 1577946
Der GemUsebau 181525 186 639
Marktinfo 50098 52 367
Liegenschaft 501600 467173
Ertrag Teil VSGP 2228 472 2284125
Aufwand
Verbandswesen 1511045 1528751
Der Gemusebau 198 826 194 272
Marktinfo 30583 30708
Liegenschaft 453 478 437 629
Aufwand Teil VSGP 2193932 2191360
Resultat Teil VSGP 34540 92765
Teil Berufsbildung
Ertrag 312 031 344421
Aufwand 301881 401943
Resultat Berufsbildung 10150 -57522
Teil Marketing
Ertrag 1189 352 1218789
Aufwand 1228504 1255516
Resultat Marketing -39152 -36727
Gesamtergebnis VSGP 5538 -1484
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